
الإستعجاليالبرنامج 

نوان  ع حت  ت عرض 



توطئة عامــــة
زارة التربيةة المخطط الاستعجالي أو البرنامج الاستعجالي تسميات مختلفة لوثيقة واحدة أصدرتها و

بهةةدإ طاطةةاس نفةة  جديةةد ،2009الوطنيةةة والتعلةةيع العةةالي وتلأةةويا احطةةر والبحةة  العلمةةي سةةنة 

العديةدة التةي لمنظومة التربية والتلأويا، ولأذا طنقاذ النسق التربوي التعليمةي المرربةي مةا احزمةات

. يتخبط فيها

الشةنا وقد جاس البرنامج الاستعجالي في سياق وطني خاص، اتسع بمحاولة الجهةات المسةلولة اةا

المنبثقةة ( 2009-2000)التربوي فةي الةب د تجةاوز ااخفاقةات التةي منيةت بهةا اشةرية ااصة   

لحةاطط اا الميثةاق الةوطني للتربيةة والتلأةويا، الةذي أصةبحت مقرراتة  منسةية ومطروحةة اةر  ا

.الى الرغع ما طموحها اللأبير، بحي  لع تحقق احهداإ اللأاملة المرجوة ما وراس تسطيرها

ة وسةاطلها ناهيك اا تردي المدرسة المرربية هيلأليا ووظيفيا وضةعإ مردوديتهةا اانتاجيةة ورجعية

مدرسةةة البيداغوجيةةة، وفشةةه هةةذر المدرسةةة فةةي اسةةتقطاذ نخةةذ الت ميةةذ الةةذيا أصةةبحوا يرةةادروا ال

.العمومية نحو المدرسة الخصوصية بشلأه لافت ل نتبار



ق لأما أصةبحت المدرسةة الخصوصةية بةدورها ملسسةة تجاريةة لةي  لهةا مةا هةع سةو  تحقية

مجتمة  الملأاسذ المادية وجني احربا  الطاطلةة الةى حسةاذ احهةداإ النبيلةة التةي يرجوهةا ال

.المرربي ما منظومة التربية والتعليع

اد  أماع هذا الوض  المتردي للمنظومة التربوية الوطنية، داا ااهه الب د الملةك محمةد السة

طلى وض  برنامج استعجالي مةا 2007في خطاب  الافتتاحي للدورة التشريعية لخريإ سنة 

فةي أجه تسري  وتيرة طنجاز ااصة  ، وهةو مةا تةزاما مة  طصةدار المجلة  احالةى للتعلةيع

اق السةةنة المقبلةةة تقريةةرر الةةوطني احوه الةةذي خلةةص فيةة  طلةةى أا مةةا تحقةةق مةةا وراس الميثةة

الةةوطني مةةا طصةة حات ضةةعيإ، بالمقارنةةة مةة  حجةةع التحةةديات التةةي تواجههةةا المنظومةةة 

. التربوية

منظومةة، وهلأذا تع الالتزاع بتقديع خارطة طريق مفصلة ودقيقة ما شننها استلأماه طصة   ال

. وهو ما ترجع في البرنامج الاستعجالي



وما هنا ولأمحاولة منا لتسليط الضوس الى هذر الوثيقة ااص حية، قصد:

ي طاةدادها معرفة الاستراتيجية أو الرلأاطز احساسةية التةي تبناهةا المسةلولوا طبةاا الشةرو  فة-

.برية تحقيق فعالية قصو  لهذا ااص  

.التطل  لفهع ما جاس ب  هذا المشرو  الوطني ما طص حات-

النتةةةاطج اايجابيةةةة )وطلةةةى أي حةةةد حققةةةت هةةةذر التجربةةةة ااصةةة حية مةةةا لأةةةاا يتةةةوخى منهةةةا -

(.وااخفاقات

نقط ومن  ارتنينا تقسيع املنةا هةذا طلةى ثة   محةاور تصةذ فةي منحةى ااجابةة اةا الة

: المشار طليها، وذلك الى الشلأه التالي

.  مكونات الاستراتيجية المعتمدة في وضع البرنامج الاستعجالي: المحور الأول■

.مجالات ومشاريع المخطط الاستعجالي: المحور الثاني■

.النتائج الإيجابية والإخفاقات: المحور الثالث■



ي وضة  البرنةامج تبنت وزارة التربية الوطنية والتعليع العالي وتلأويا احطر والبح  العلمي م  باقي الشرلأاس المساهميا ف

 حي، وهةي الاستعجالي، طستراتيجية امه تنع ملأوناتها الخم  اا رغبة جامحة لتحقيق أقصى فعالية لهذا المشرو  ااص

:  لأالتالي

:1 −تحديد برنامج طموح في أدق تفاصيله :

مجالات التدخل-

المشاريع-

الجدولة الزمنية-

.الموارد التي يجب تعبئتها-

−2 :تطبيججق نهجج رييججة تشججاركية تلجوإ رلججج يشججراا جميججع الفجارليخ الأساسججييخ داخججل منكومججة التربيجة والتكججويخ قصججد

.  البرنامج الاستعجالي

3 − :السهر رلج الانخراط اللوي للفارليخ في الميداخ لضماخ تطبيق يجراءات المخطط.

:4 −وجعل الدرامات الأخرى في خدمته،جعل المتعلإ في قلب منكومة التربية والتكويخ .

5 −:بث روح التغيير في كل مستويات المنكومة، والشركاء المشاركيخ في البرنامج.



الاســتعجــالـــــيومشـــــاريع المخطط  مجـــالات 

مشروع23عدد المشارع هو -

:مجالات رئيسية4وتظم 
.مشاريع10يظم سنة15التحقيق الفعلي لإلزامية التمدرس إلى غاية سن -1
.مشاريع4يظم .تحفيز روح المبادرة والتميز في المؤسسة الثانوية التأهيلية والجامعة-2
.مشاريع7يظم .مواجهة الإشكالات الأفقية لمنظومة التربية والتكوين-3
.مشروعينيظمالاستعجاليتوفير الوسائل والموارد اللازمة لإنجاح البرنامج -4



سنة 15التحليق الفعلي لإلزامية التمدرس يلج غاية سخ : المجال الأول

تطوير التعليإ الأولي: 1المشروع 

س توسيع العرض في التمدر: 2المشروع 
.الإلزامي

.الميسساتتأهيل: 3المشروع 

تكججججافي فججججر  ولججججو  : 4المشججججروع 
.التعليإ الإلزامي

محاربجججججة كجججججاهرة التكجججججرار : 5المشجججججروع 
.والانلطاع رخ الدراسة

تطججججوير الملاربججججة بججججالنوع فججججي : 6المشججججروع 
.منكومة التربية والتكويخ

ينصججججججججججاو الأطفججججججججججال  وي : 7المشججججججججججروع 
.الاحتياجات الخاصة

تطويرَ العدة البيداغوجية: 8المشروع 

تحسجججججججيخ ججججججججودة الحيجججججججاة : 9المشجججججججروع 
.المدرسية

مدرسججججججججة "تأسججججججججيس : 10المشججججججججروع 
".الاحتراإ



الجامعة تحفيز روح المبادرة والتميز في الميسسة الثانوية التأهيلية و: المجال الثاني

تأهيججل العججرض التربججوي : 11المشججروع 
.بالثانوي التأهيلي

تشجيع التميز: 12المشروع 
تحسججيخ العججرض التربججوي: 13المشججروع 

في التعليإ العالي

تشجيع البحث العلمي: 14المشروع 



يخالأفلية لمنكومة التربية والتكوالإشكالاتمواجهة : المجال الثالث

تعزيجز كفجاءات الأطجر : 15المشروع 
التربوية

ر تعزيز آليات تأطي: 16المشروع 
وتتبع وتلويإ الأطر التربوية

ترشججججيد المججججوارد : 17المشججججروع  
البشرية

اسججججججتكمال تطبيججججججق ال مركزيججججججة : 18المشججججججروع 
وال تمركز وترشيد هيكلة الوزارة

تخطجججججججيط وتجججججججدبير : 19المشجججججججروع 
منكومة التربية والتكويخ

التحكإ في اللغاتَ : 20المشروع 

وضجججججع نكجججججاإ نجججججاجع : 21المشجججججروع 
للإر إ والتوجيه



عجاليتوفير الوسائل والموارد ال زمة لإنجاح البرنامج الاست: المجال الرابع

ترشججججججيد المججججججوارد : 22المشججججججروع 
المالية واستدامتها

ل التعبئة والتواصل حجو: 23المشروع 
المدرسة



أهإ النتائج الإيجابية للبرنامج الاستعجالي

عمجيإ تحليق نسب جيدة في ت: 1
.التمدرس

تحليججق نسججب مهمججة فججي محاربججة : 2
.الهدر المدرسي

تحليججججق مبججججدأ تكججججافي الفججججر : 3
.والدرإ الاجتماري

ميسسجججة ابتدائيجججة 99يحجججداث : 4
.مبرمجة373مخ أصل 

يرداديججججة مججججخ أصججججل 109يحججججداث : 5
.مبرمجة529

ثانويججة تأهيليجة مججخ أصججل84يحجداث : 6
.مبرمجة  278

بالتعليإ الثجانوي مجخداخلية67يحداث : 7
.مبرمجة350أصل 

ميسسججججة تعليميججججة مججججخ 4115تأهيججججل :8
.مبرمجة7288أصل 

تعليمية ميسسة9170ط رب:9
.مبرمجة9788بالانترنيت مخ 

لأطجر الارتناء أكثر بالجانب التكويني ل: 10
.والإداريةالتربوية



سلبيات ويخفاقات البرنامج الاستعجالي 

ارتمججاد بيداغوجيججة الإدمججا  فججي حججيخ 1:
د أخ المنكومججة المغربيججة لججإ تسججتورب بعجج

.  بيداغوجيا الكفايات

ة فشجججججل اسجججججتراتيجية تحليجججججق يلزاميججججج2:
. سنة15التعليإ يلج غاية سخ 

. اإردإ اللضاء رلج الاكتكاك في الأقس3:

يشجججججججراا الفجججججججارليخ التربجججججججوييخ  رجججججججدإ4:
والمهنيجججججيخ فجججججي رمليجججججات تنزيجججججل بجججججرامج 

.المخطط

الحكامجججة والتجججدبير المجججالي رنجججد ضجججعو5:
.أجرأت برامج المخطط

رججدإ الاهتمججاإ بشججكل كبيججر بكججروو : 6
رمججل المججدرس ومججا يعانيججه مججخ مشججاكل 

.خصوصا في العالإ اللروي

فشججل فججي اللضججاء رلججج كججاهرة الهججدر : 7
.المدرسي والتكرار

رلج مستوى ما تحلق مجخضعو8:
بنيجججات وتجهيجججزات ملارنجججة بمجججا تمجججا 

.برمجته

ا هو الأغلفة المالية فيماستنزاو9:
ثججججججججانوي كججججججججالتجهيزات الإداريججججججججة 

...  والتعويضات رخ التنل ت 

حلييخ التلييإ والتتبع المرغياب10:
.  لمشاريع البرنامج



خــــــــاتــــــمــــــــــــــــــة:

يجد أنجه خ البرنجامج الاسجتعجالي كانجت لجه ايجابيجات وسجلبيات، بيخ صة اللول 

يخ رججخ يمكجخ اللجول أخ السجلبيات كانججت أكثجر بكثيجر مجخ الايجابيججات، ممجا دفجع المسجيول

تجه فجي الشأخ التربوي في الجب د يلجج التفكيجر فجي نهجج يصج ح جديجد، وهجو مجا تجإ بلور

فججج لج أي حجججد (". 2030-2015)الرييجججة الاسجججتراتيجية لإصججج ح المدرسجججة المغربيجججة "

وما سبله ستنجح ه ه المبادرة الإص حية في تحليق ما فشل فيه المخطط الاستعجالي

.مخ يص حات؟؟


